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Zavadzanie procesného modelu v obci

Zavedenie procesného modelu v obci zameraného na systematickd pracu s mladezou vyzaduje realizovanie troch
réznych procesov:

1. Vznik novej platformy zameranej na tvorbu komplexnych rieSeni pre potreby verejnej spravy,
2. Vytvorenie strategického dokumentu zameraného na oblast mladeze,
3. Vytvorenie mladeznickeho zoskupenia — rady mladeze obce.

VSetky tri procesy vyzaduju cas, podporu samospravy, lidra, ktorym moze byt interny predstavitel samospravy,
externy konzultant alebo externa institucia.

Nova platforma zamerana na
tvorbu komplexnych rieseni pre
potreby verejnej spravy

Vytvorenie
mladeznickeho
zoskupenia - rada
mladeze obce

Vytvorenie
strategického
dokumentu
zameraného na oblast

=7 =

v

=
N

( Cas + lider +podpora samD

——

A Projekt je spolufinancovany z Eurépskeho socialneho fondu.
&)
vr.-a.‘da rpladezg www.oip.rmzk.sk , rmzk@rmzk.sk
Zilinskeho kraja



Efektivna ' Ini Zvysenie obcianskej informovanosti
Efektivna ; Eurdpska Unia vy j

a participacie mladych l'udi

ina “ L Eurépsky socialny fond o
verejna sprava - P - - .
' ) P Zilinského kraja na veciach verejnych.

Nova platforma zamerana na tvorbu komplexnych rieseni pre potreby verejnej spravy

Platforma na tvorbu komplexnych rieSeni pre potreby verejnej spravy by mala pozostavat zo zastupcov verejného i
sukromného sektora - z institucii aj neformalnych zdruzeni alebo jednotlivcov, ktori pracuju s mladezou, alebo
ktori zastupuju mladez. Zastupenie mladeze je nevyhnutné - a to aj v pripade, ze mladez nema v obci vytvorenu
formalne, alebo neformalne zoskupenie. V tom pripade je potrebné do platform pozvat aktivnych jednotlivcov -
mladych ludi, ktori pésobia napriklad v zaujmovo-umeleckej cinnosti, v Sportovych kluboch, v Skolskej alebo
mimoskolskej ¢innosti apod.

Postup pri vytvoreni platformy pozostava z nasledovnych krokov:

1. Vytvorenie siete subjektov pbsobiacich v obci v oblasti prace s mladezou,

2. Predstavenie poslania novej platformy,

3. Definovanie zaujmov a hladanie spoloCnych prienikov jednotlivych subjektov a samospravy s
ohladom na pripravovany strategicky dokument,

4. Definovanie zakladnych pravidiel fungovania novej platformy,

5. Vytvorenie navrhu dohody o partnerstve zapojenych subjektov a samospravy,

6. Pripomienkovanie a vypracovanie findlneho znenia dohody o partnerstve,

7. Uzavretie dohody o partnerstve.

Jednotlivé kroky pozostavaju z viacerych komunikacnych aktivit, ktorymi su zvycajne:
e vyhladavanie subjektov a jednotlivcov,
e o0sobna, telefonicka, elektronicka, pisomna, individudlna aj skupinova komunikacia,

e vyjednavanie, prezentovanie, facilitované diskusie ap. Mesiac 09-12/2018
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Vytvorenie strategického dokumentu zameraného na oblast mladeze

Proces tvorby akéhokolvek strategického dokumentu, a teda aj takého, ktory je zamerany na oblast mladeze, sa
zacCina analyzou vychodiskového stavu, pokracuje stanovenim cielov, definovanim priorit, opatreni a aktivit. Proces
prebieha v obci postupnymi krokmi, po zavrsSeni jednej etapy nasleduje dalSia. Vysledkom celého analytického a
planovacieho procesu je strategicky dokument, ktory vo svojej planovacej casti obsahuje:

e strategicky ciel,
e Ciastkové ciele,
e priority,

e oOpatrenia,

o aktivity

e akcny plan.

Sucastou strategického dokumentu je aj analyticka ¢ast, v ktorej analyzujeme stcasny stav, resp. charakteristiky
minulého vyvoja, siahajuceho az do sucasnosti.

O kazdom z tychto suUcasti strategického dokumentu budeme hovorit na nasledujlcich stranéach.

Schéma strategického dokumentu je uvedena na nasledujlcej strane.
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Vytvorenie strategického dokumentu zameraného na oblast mladeze - $truktara strategického
dokumentu

(vid' prilohu - priklady)
Kam sa chceme dostat pri rieSeni problému:

Strategicky ciel
A
Ciel' 1 (Ciastkovy) Ciel 2 (Ciastkovy)
A . .
Aktivita 1.1.1 p p Aktivita 2.1.1
K OPATRENIE 1.1 OPATRENIE 2.1
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Aktivita 1.2.2 Aktivita 2.2.2
R R
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Vytvorenie strategického dokumentu zameraného na oblast mladeze - ciele a akény plan

Strategicky plan obsahuje strategicky ciel, Ciastkové ciele a opatrenia. Pocet Ciastkovych cielov ani opatreni nie je
vopred stanoveny, strategicky ciel byva spravidla jeden. V réznych dokumentoch sa mdzeme stretnit s réznymi
nazvami cielov - napr. globalny ciel, hlavny ciel, alebo tematické, operativne, alebo realizacné ciele. Nie je striktne
dané, aky nazov ciela musi byt v strategickom dokumente pouzity. V niektorych pripadoch existuji odporuicané
alebo povinné metodiky, ktoré su spracované pre niektoré typy dokumentov. Napriklad v sucasnosti su spracované
metodiky na spracovanie programov hospodarskeho a socialneho rozvoja obci, miest a samospravnych krajov,
verejnych politik. Tiez sa pri spracovani dokumentov nizSej uUrovne zvycajne postupuje podla Struktiry
dokumentov vyssej Urovne - teda podla Statnych alebo eurdpskych programovych dokumentov.

Popri cieloch a opatreniach byvaju niekedy formulované zvlast aj priority alebo prioritné osi. Su to zvycajne témy,
oblasti, ktoré su v urcitej dobe povazované za prioritné. V pripade vSeobecného strategického dokumentu pre obec
to mdze byt technickd infrastruktira, ludské zdroje, socidlne sluzby, doprava a dopravna infrastruktira apod. Pre
oblast mlddeze to mbézu byt napr. verejné priestory, praca s mladezou, podpora zaujmovo-umeleckej a Sportovej
¢innosti apod.

Akény plan je rozpis opatreni do konkrétnych aktivit, ktoré potrebujeme realizovat, aby sme splnili ciele, ktoré sme
si stanovili. Ked porovname stromy cielov a stromy problémov, tak aktivity budd zvycajne vyplyvat z toho, aké
pri¢iny problémov chceme odstranit. A naopak, ciele budl vyplyvat z toho, aké nasledky chceme eliminovat.
Nasledky nemézeme eliminovat, znizit alebo Uplne odstranit samy osebe. Nasledky odstranime az vtedy, ked'
odstranime priciny problému, resp. nasledne aj problém samotny.
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ANALYZA stucéasného stavu Zivota mlideze - metddy analyzy: ziskanie S$tatistickych Gdajov,

informacii a faktov, dotaznikovy prieskum a fokusovy rozhovor

Prvou fazou tvorby strategického dokumentu je analyticka faza. PoCas nej pouzijeme rozne dostupné zdroje na to,
aby sme zistili, aka je situacia v cielovej skupine mladeze a aky je stav v oblasti prace s mladezou v obci, ale aj v
okolitom svete. Na to pouzivame niekolko analytickych metod.

Jednou z analytickych metdd je metdda ziskavania informacii a Udajov z existujucich dokumentov, sprav, databaz
apod.

Prvym zdrojom, ktory pouzijeme, su informacie z obce.
Zakladnymi dokumentmi obce su: obecny rozpocet, program hospodarskeho a socialneho rozvoja a Uzemny plan.

V obecnom rozpoéte mbzeme preskimat, kolko financii ro¢ne sa vydava na aktivity, ktoré sa tykaju mladych ludi v
obci — napr. na Skolstvo, kulturu, Sport, verejné priestory, zelen apod.

V programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja (obyc¢ajne sa pouziva aj skratka PHSR), ktory by mala mat kazda
obec, mOzeme taktiez najst analytick( ¢ast - a v nej iste budu aj kapitoly, ktoré budd uzitocné aj pre strategicky
dokument, ktory spracovavame. Ak je PHSR urobeny len nedavno, informacie budu aktudlne. Ak bol vytvoreny
pred viacerymi rokmi, m6zeme informacie z jeho analytickej ¢asti pouzit a aktualizovat ich.

Uzemny plan obce je zdkladnym dokumentom, ktory hovori o plochach v obci a ich zamerani. Moze byt zdrojom na
to, aby sme videli, aké ma obec pozemky a nehnutelnosti a aké su s nimi dalSie zamery.

Daléim zdrojom, ktory by sme mali vyuzit, si Gdaje zo Statistického Gradu SR. Ide hlavne o demografické Udaje.
Su dostupné na internete za kazdu obec. Informacie o pocet obyvatelov v obci ma aj obecna matrika, do
oficidlnych analyz sa pouzivaji Udaje Statistického Uradu SR, dke si mézeme pozriet aj vyvoj jednotlivych Gdajov v
minulych rokoch.
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Mbzeme vyhladat aj iné zdroje informacii a idajov - napriklad z institlcii v obci, ktoré sa venujui mladezi, z
vyrocnych sprav — napr. miestnej skoly, z monografie obce, kde sa dozvieme hlavne o davnej alebo aj nedavnej
minulosti obce a pod.

Dalsimi zdrojmi informacii st samotni ludia, ktori v obci byvaju. Tych sa méZeme opytat na take informacie alebo
nazory, ktoré sa zo Statistickych udajov a z dokumentov nedozvieme. DOlezitou otazkou je, ako sa mladezi v obci
Zije, ¢o sa jej paci a ¢o nie, ¢o jej chyba, ¢o oceriuje. Mb6zeme sa pytat, kde sa mladi radi stretavaju, ¢o radi robia
vo volnom ¢ase, ¢o chcu robit po skonceni skoly, ¢i chcl z obce odist, alebo v nej zostat, a dalSie otdzky. Tieto
otazky im mdozeme klast dvomi spésobmi:

e v dotaznikovom prieskume,
e v diskusii so skupinou mladych ludi.

Podobne sa mézeme pytat dospelych - obidvoma z vys$$ie uvedenych spdsobov. Pytame sa vacsinou dospelych,
ktorych volame “dbleziti dospeli” - su to ti, ktori maju kompetenciu o nie¢om rozhodovat (starosta alebo starostka
obce, riaditel alebo riaditelka Skoly, Skblky, centra volného casu, Sportovy tréner alebo veduci Sportového klubu,
riaditel’ alebo riaditelka kulturneho centra v obci, knaz, a dalsi.

Dotaznikovy prieskum je metdda, ktorou sa zvycajne pytame na otdzky, ktorych odpovede chceme kvantifikovat,
teda spocitat. Nie je potrebné, aby odpovedali vSetci z cielovej skupiny (vSetci mladi, vSetci dospeli apod.), stadi
nam vyber - vzorka. T4 by mala reprezentovat vSetkych z cielovej skupiny, takze nemali by to byt ludia z nasho
okruhu, ale aj cudzi, nemali by tam byt len ludia nasho veku, ale aj mladsi a starsi, nielen ludia z jedného konca
obce, ale aj z druhého, nielen vyssie vzdelani, ale aj nizsie apod.

Fokusové skupiny su skupiny, do ktorych zavoldme niekolko, cca 10 osbdb, ktoré budl reprezentovat cielovU
skupinu. Pytame sa ich na ich nazory, ale aj na pocity a dojmy, teda na veci, ktoré sa nedaju spoditat ako v
dotazniku. Fokusové skupiny su vyskumnou metddou, ide o Strukturovany, vopred pripraveny skupinovy rozhovor.
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ANALYZA siéasného stavu Zivota mladeZe — metédy analyzy:

Analyza vonkajsieho
prostredia,

Analyza vnatorného prostredia, Silné stranky vnutorného

prostredia
ktoré v obci ovplyvnuje kvalitu Zivota

+
mladych ludi a spoluprdcu samospravy s |je==p

ktoré ovplyvnuje kvalitu

v. , .y sy v Slabé stranky vnutorného
zivota mladych fudi. mladezou . Y
prostredia
PrileZitosti z vonkajSieho prostredia
+ ’ Ve v
Analyza dokumentov Analyza cez dotaznikovy Analyza cez osobné Statistické Udaje a
Ohrozenia z vonkajsieho prostredia samospravy, ktoré hovoria prieskum nazorov mladych diskusné skupinové — informécie —
o mladeZi (vSeobecne ludi z obce na kvalitu tzv.fokusové demografia,
zavazné nariadenia, rozpocet Zivota v obci stretnutia s obyvatelmi podmienky na
obce, plany,spravy a pod). obce vzdeldvanie,
/ \ kultdru, $port a i.
Silné stranky vnitorného prostredia + slabé stranky vnatorného prostredia s mladymi fudmi s poslancami, starostom,
+ = ANALYZA SWOT pracovnikmi s mladezou,
PrileZitosti z vonkajSieho prostredia + ohrozenia z vonkajsieho prostredia ktori sa v obci venuju praci
s mladezou
Mesiac 09-12/2018 L
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ANALYZA stucéasného stavu Zivota mlideze - analyza silnych a slabych stranok, prilezZitosti a
ohrozeni (analyza SWOT)

DalSou analytickou metddou, ktord sa ¢asto pouziva, je analyza SWOT - teda analyza silnych, slabych stranok,
prilezitosti a ohrozeni. Nazov pochadza z prvych pismen tychto slov v anglictine: strengths (silné stranky),
weaknesses (slabé stranky), opportunities (prilezitosti), threats (ohrozenia).

Silné a slabé stranky su charakteristikami, ktoré vyjadruju sucasny - pozitivny alebo negativny - stav v oblasti,
ktord skimame. V nasom pripade je to oblast mladeze v obci. Jedna sa teda o skimanie vnatorného prostredia
obce.

Dalej skimame prileZitosti a ohrozenia - su to vplyvy, ktoré ndjdeme vo vonkajéom prostredi. V$imame si vetky
vplyvy, trendy, rozhodnutia, ktoré existuju v prostredi mimo Uzemia obce, na ktoré nemame priamy dosah, ale
budi nase snahy ovplyviiovat bud pozitivne (budd pre nas prileZitostou), alebo negativne (budl pre nas
ohrozenim). Prilezitosti a ohrozenia p0Osobia, alebo budl pésobit nezavisle od nas, ale ak sa na ne pripravime,
dokdzeme ich lepsie vyuzit (prilezitosti), alebo im lepsie ¢elit (ohrozeniam).

Analyzu SWOT spracovavame vzdy vzhladom na nieco, ¢o sme si predtym stanovili, na ¢com sme sa dohodli. Pre
nas to je vizia, ktorad bude sucastou stratégie.

Analyzu SWOT moéze urobit ktokolvek - jeden ¢lovek, ktory bude jej autorom, dvojica, skupina. V participativnom
procese, pri ktorom do tvorby strategického dokumentu zapajame vsSetky dotknuté zainteresované subjekty,
analyzu SWOT robime prave s nimi. Na to nam slizi spoloCné stretnutie, na ktoré pozveme zastupcov mladeze I
délezitych dospelych, pripadne urobime stretnutia s nimi zvlast. Analyzy SWOT dokazeme urobit aj na jednom, cca
dvojhodinovom stretnuti, je v8ak délezité, aby jeho Ucastnici mali moznost ju pripomienkovat. To je mozné urobit
prostrednictvom e-mailovej komunikacie, ale aj na druhom stretnuti, kde si Uclastnici odprezentuju svoje
pripomienky a spolo¢ne sa zhodnu na tom, ktoré z nich zapracuju, ktoré este upravia, alebo ktoré do analyzy
SWOT neprevezmd, lebo nie si nazorom celej skupiny (alebo vacsiny).
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‘ ANALYZA siicasného stavu Zivota mladeZe - zhrnutie obsahu analyz \

Rozbor dokumentov obce a jej zloZenia.

demografia obce (kolko deti do 15 rokov, mladych do
30 rokov, celkovy pocet obyvatelov a pod.),

rozbor dokumentov obce, kde sa hovori o mladezi, *
kto v obci pdsobi, aké skupiny, zdruZenia, spolky, kde
chodi aj mladez, resp. ovplyviujuce zivot mladych ludi
v obci,

urobit kontakt - list na zodpovednych uvedenych
zoskupeni v obci,

zloZenie obecného zastupitelstva s pomenovanim
poslancov do 30 rokov resp. kandidujucich,

rozbor financnej podpory na mladez zo strany obce,
Specifikd obce tykajuce sa mladeze.

5 .
vrgda rpladezg
Zilinskeho kraja

Nazory mladych ludi z dotaznikového
prieskumu a diskusnych stretnuti
(pomenovanie: problémov, priciny, pricina
pricin, nasledky, nasledky nasledkov )
Pomenovanie VIZIE

Nazory délezitych dospelych

(pomenovanie : problémov, priciny, pricina pricin,
nasledky, nasledky nasledkov )

Pomenovanie VIZIE

v

e dohoda na pomenovani problémov, usporiadanie podla délezitosti,

e vytvorenie navrhu vizie,

e vytvorenie pracovného timu, ktori bude pripomienkovat navrhy
implementacného timu ( mladi fudia, doleziti dospeli)

e dohoda na forme pripomienkovania jednotlivych krokov tvorby
dokumentu.

Mesiac 09-12/2018

Projekt je spolufinancovany z Eurépskeho socialneho fondu.
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Spracovanie analytickej Casti Mesiac 01/2019

Podklady z analytickej ¢asti

Stretnutie implementacného timu obce

Vystupy z prieskumu

A 4

4_,—> Pripomienkovanie Stromu

Navrh STROMU PROBLEMOV a ViZIE problémov - verejnost obce

Pripomienkovanie Stromu problémov - Manazér

A 4

rozvoja - oblast tvorba stratégii a dalsi ¢lenovia-
z odborného timu

Stretnutie implementacného timu

\4

Spracovanie pripomienok

STROM PROBLEMOV
vizia
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Strom problémov a strom ciel'ov

Jednou z analyz sucasného zivota mladeze je analyza problémov, v ktorej definujeme problémy v oblasti prace s
mléddezou a problémy, ktoré pocituje samotnd mladez. Potom hladéame pri¢iny a nasledky tychto problémov, ¢im
nam vznikne tabulka, alebo iny graficky zapis, ktory nazyvame strom problémov. Strom problémov ma
nasledujicu hierarchiu: pri¢iny - problém - nasledky. Kazdy problém moéze mat niekolko pricin, ktoré mozu
pbsobit paralelne — nezavisle do seba, alebo hierarchicky (jedna pri¢ina je pri¢inou druhej, tzv. pri¢ina priciny).
Takisto aj nasledky mdzu byt rézneho typu - bud vyplyvaju jeden z druhého, teda su nasledkami nasledkov
(nasledok nasledku), alebo pbsobia paralelne, nezavisle od seba. Pocet problémov, pric¢in ani nasledkov nie je
dopredu stanoveny. Vyplyva z popisu situacie v pracovnej skupine, ktora ho tvori. Tvorba stromu problémov musi
byt vedena pripravenym facilitatorom.

Sucasny stav:
pric¢ina — problém - nasledok

Strom problémov

Strom problémov je priamym vychodiskom k formulovaniu tzv. stromu cielov. Strom ciefov bude mat podobnu
Strukturu ako strom problémov. V strome problémov sme opisali priciny, problémy a ich nasledky, v strome cielov
budeme mat Struktiru v podobe strategicky ciel - Ciastkové ciele - opatrenia a aktivity. Strom cielov v jeho prvej
verzii je tzv. “preklopenim” negativheho stromu problémov do pozitivheho stromu cielov, ktorym opisujeme, ¢o
chceme dosiahnut a urobit pre to, aby sme odstranili priciny, problémy a ich nasledky. Strom cielov je rémcom, z
ktorého vytvorime strategicky a akcny plan.

Planovany stav do budtcnosti:
ciele - opatrenia - aktivity

Strom cielov
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Definovanie strategickych a specifickych ciel'ov - od stromu problémov k
stromu ciel'ov

Stretnutie implementaéného timu obce

A
v

STROM PROBLEMOV

. Pripomienkovanie stromu cielov -

Navrh STROMU CIELOV verejnost obce

Pripomienkovanie stromu ciefov - manaZzér rozvoja -

oblast tvorba stratégii a dalsi ¢lenovia z odborného

A 4

timu

Stretnutie implementacného timu Spracovanie pripomienok

A
A 4

STROM CIELOV - findlny vystup

Mesiac 02/2019
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Obsah akcného planu

Akény plan nie je len zoznam aktivit. Pre kazdu aktivitu potrebujeme urcit, ktory subjekt bude za fiu zodpovedny -
moze ist o konkrétneho ¢loveka s kompetenciami na vyssej Urovni, o organ samospravy, o prislusné oddelenie,
zriadovanu institlciu obcou alebo jej Cast, za aktivitu moze byt zodpovedny aj iny - partnersky subjekt obce,
napriklad obcianske zdruzenie, neziskova organizacia apod. V tom pripade vSak obec nemoé6ze vzdy dostatocne
skontrolovat splnenie alebo nesplnenie aktivity, resp. pri jej nesplneni to od externého subjektu vyzadovat. Preto
je potrebné vytvorit platformu, ktord bude formalizovanda, bude mat svoje pravidld a bude sa navzdjom nielen
kontrolovat, ale aj podporovat a spolupracovat na realizacii zvolenych aktivit. Platforma pracuje viac na
partnerskom, ako na hierarchickom principe.

Pre kazdu aktivitu planujeme okrem zodpovedného subjektu aj partnersky subjekt, ktory bude so zodpovednym
subjektom spolupracovat. Méze ist aj o viacero partnerskych subjektov. Délezité je, aby zodpovednym bol len
jeden subjekt. Jeho Gloha mdze byt rézna: moze koordinovat partnerské subjekty (bude mat koordina¢na Glohu),
alebo moze aktivitu aktivne realizovat (bude mat realiza¢n( Ulohu).

Okrem subjektov, ktori budu aktivitu realizovat, potrebujeme vediet aj to, kedy sa tak ma stat - urcujeme to
obdobim, ktoré urcuje zaciatok a koniec ukoncenia (v rokoch), alebo - ak je aktivita priebezna a ma sa realizovat
napr. kazdoroc¢ne alebo kazdy x-ty rok, napiseme do akéného pldnu obdobie, v ktorom sa ma realizovat.

KedZe bez financii sa vela aktivit realizovat nedd, potrebujeme si naplanovat aj vysku financii, ktord bude potrebna
na realizovanie aktivity, a tiez zdroj financii. Vysku financii v niektorych pripadoch pozname preto, ze mame
pripraveny projekt (napr. stavebny projekt, projekt pre Ziadost o externé finacovanie a pod.), inokedy vysku
financii musime odhadnut. Je to ddlezité pre to, aby sme financie dokazali naplanovat v obecnom, alebo inom
rozpocte. Daldou informéciou, ktory si o financidch v akénom plane naplanujeme, je zdroj financii, s ktorym
poCitame. Mbze nim byt obecny rozpocet, rozpocet inej institicie, konkrétny grant, nendvratné financ¢né
prostriedky z eurofondov a pod.
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Akcny plan - tabul'ka (priklad)

Akény plan mozeme pre prehladnost zapisat do tabulky, ktord mdze vyzerat napriklad takto:

Akény plan
Aktivita — ndzov a Obdobie Zodpovedny Partner/i Vyska Zdroj financii Meratelny
poradové Cislo realizdcie subjekt potrebnych ukazovatel
financii
e Projekt je spolufinancovany z Eurépskeho socialneho fondu.
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Stretnutia s verejnostou - diskusia k vystupom - zber napadov do akéného planu

Tak, ako cely strategicky dokument, aj akény plan mdze napisat jeden ¢lovek - v realite sa to stava. Ak sa riadime
podla hesla - viac hlav, viac rozumu - tak budeme chciet, aby sa k nemu vyjadrilo viac ludi. Ide aj o to, ze
samosprava by mala reSpektovat partnersky princip, ktory hovori o tom, Ze nielen pocas volieb, ale aj v ¢ase
medzi nimi voleni zastupcovia pocCuvaju obyvatelov obce, konzultuju s nimi rieSenia tak, aby nasli tie najlepsie
alternativy. O to viac to plati tam, kde hovorime o mladezi. Ak dospeli rozhoduju o tom, o je pre maldez najlepsSie
bez toho, aby sa spytali tych, ktorych sa to tyka — mladych ludi, tak ich rieSenia nemusia byt najlepsie, mladez ich
nemusi prijat. Kazdy z nas najlepsie vie, ¢o potrebuje ako jednotlivec, a najlepSie to vedia aj rozne cielové
skupiny: rodi¢ia na materskej dovolenke, seniori, zivnostnici, polnohospodari, zamestnani, nezamestnani, ludia v
strednom veku, a takisto aj mladez. Medzi mladezou a tymi, ktori rozhoduju, mdze byt rozdiel aj niekolko
generacii, preto je ddlezité navzajom sa pocuvat: potreby, zdujmy a priority mladych, skulsenosti starsich.
Predsudky a stereotypy tu nemaju miesto.

Akény plan ako suhrn aktivit, ktorymi sa chceme dopracovat k cielom, je redlny zoznam uloh, ktoré potrebujeme v
obci v najblizéom obdobi realizovat. Je vysledkom tvorivych napadov, ku ktorym vsak treba priradit aj tych, ktori
ich budu realizovat. Prave v skupinovom brainstormingu a v skupinovej diskusii je mozné nielen ndpady pozbierat,
ale aj prihlasit sa k ich realizacii. Ako od prvych to o¢akdvame od zUcéastnenych oséb a institucii. Tiez mdzeme
navrhnut ako zodpovednych, alebo - este lepsie - ako potencidlnych partnerov - aj dalSie subjekty, ktoré prave na
stretnuti nie sU, ale mdzeme ich nasledne oslovit. Toto oslovenie by mal urobit bud’ lider tvorby strategického
dokumentu, alebo predstavitel samospravy. Vysledkom by malo byt memorandum, alebo dohoda o partnerstve pri
realizacii strategického dokumentu.
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Stretnutia s verejnostou (diskusia k vystupom - zber napadov do akéného

planu)
Stretnutie implementacného timu obce R Priprava stretnutia s verejnostou
l ) Predstavenie vystupov
Stretnutie (diskusné) s verejnostou
<—
<—

Diskusia a zber aktivit do akéného

planu

v

Stretnutie implementacného timu Spracovanie vystupov zo stretnutia

A 4

s verejnostou

ZAKLAD PRE TVORBU AKCNEHO PLANU

Mesiac 03/2019
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AKCNY PLAN

Stretnutie implementa¢ného timu obce | | Akény plan
l . Pripomienkovanie akéného planu -
Navrh akéného planu verejnost obce
<—
<—

Pripomienkovanie akéného planu - manazér rozvoja - oblast tvorba

A 4

stratégii a dalsi ¢lenovia z odborného timu

Stretnutie implementacného timu Spracovanie pripomienok

A
A 4

Akény plan - findlny vystup

Mesiac 04/2019
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Strategicky dokument - skompletizovanie

Stretnutie implementacného timu obce .| Skompletizovanie strategického dokumentu
l . Pripomienkovanie dokumentu-
Navrh dokumentu verejnost obce
<—
<—

Pripomienkovanie dokumentu- ManaZzér rozvoja - oblast

tvorba stratégii a dalsi ¢lenovia- z odborného timu

v

Stretnutie implementacného timu Spracovanie pripomienok

A 4

Koncepcia rozvoja prace s mladezou v obci

Mesiac 05/2019
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Schvalenie strategického dokumentu v obecnom zastupitel’'stve

Aby mal strategicky dokument svoju vahu, aby bol zavézny, malo by ho schvalit obecné zastupitelsvo. Po
verejnom pripomienkovani, kedy mala verejnost moznost vyjadrit sa k dokumentu a ich zapracovani, nasleduje
pripomienkovanie komisiami obecného zastupitelstva, a napokon predlozenie dokumentu obecnému zastupitelstvu
na schvalenie.

Obecné zastupitelstvo schvaluje strategicky dokument uznesenim.

Tym sa uzatvara proces tvorby strategického dokumentu a zacina sa etapa jeho realizacie. KedZe realizacia sa
nebude diat automaticky, bude potrebné uz v strategickom dokumente, alebo pri jeho schvaleni v samotnom
uzneseni urdit koordinatora, ktory bude cely process realizacie koordinovat.

O tom, Ci prebieha realizacia podla planu, sa presvedc¢ime kazdy rok v procese tzv. monitorovania strategického
planu. Je to process, v ktorom sledujeme, Ci sa aktivity realizuju v planovanom rozsahu. Sledujeme ich pomocou
meratelnych ukazovatelov, ktorymi sledujeme vystupy aktivit.

V strede obdobia realizécie sa treba podrobnejsie pozriet na to, do akej miery sme sa priblizili k dosiahnutiu cielov,
ktoré sme si stanovili. Tento proces sa vold priebezné hodnotenie (alebo evaluacia - z angli¢tiny - evaluation
process). Tu sa pozrieme na meratelné ukazovatele nielen aktivit, ale aj opatreni a cielov. Zistujeme, preco sa nam
dari, resp. nedari, ¢i sa situacia nejakym sp6sobom zmenila, alebo nie, ¢i mame Sancu zatial' nesplnené aktivity,
opatrenia a ciele do konca planovaného obdobia uskutocnit, alebo nie. Ak nie, tak je mozné akény plan upravit.

Posledné vyhodnotenie urobime po ukonceni platnosti dokumentu. Vyhodnotime vSetky sledované ukazovatele.

Aj process monitorovania, priebezného a kone¢ného hodnotenia strategického planu by mal prebiehat v spolupraci
s verejnostou a s cielovou skupinou - s mladezou.
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Schvalenie strategického dokumentu v obechnom zastupitel'stve

N

Verejna diskusia k dokumentu Prerokovanie dokumentu v samosprave

- zber pripomienok zo strany verejnosti - zber pripomienok zo strany samospravy

J J

Finalizacia dokumentu so zapracovanim poslednych
pripomienok

Predstavenie dokumentu komisiam
obecného zastupitelstva s ciefom
schvalit ho uznesenim obecného

zastupitelstva

Mesiac 06-08/2019
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Proces vytvorenia a ¢innosti Obecnej rady mladeze

1

Vytvorenie zoznamu mladeznickych lidrov a
mladeznickych zoskupeni v obci

Vytvorenie zoznamu mladeznickych zoskupeni
posobiacich v obci

Zrealizovat stretnutie mladeznickych lidrov a
zastupcov mladeznickych zoskupeni
Prediskutovat model vytvorenia Obecnej rady
mladeze

Prediskutovat Ulohy, ¢innost, navrh aktivit, obsah
Statutu

Zriadit Obecnu radu mladeze

Z(&astnit sa Skoleni pre Obecné rady mladeze
Vytvorit Statat, Plan aktivit, Misiu v obci

Aktivne sa zapojit do tvorby strategického
dokumentu

Zudastnit sa workshopu, ktory bude zamerany na
udrzatelnost Obecnej rady mléddeZe a monitoring
prijatého dokumentu y

Dohoda o spolupraci s RMZK pre najblizSie roky

Zvysenie obcCianskej informovanosti
. a participacie mladych l'udi
Zilinského kraja na veciach verejnych.
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